UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XA THO DIEN Poc 1ap -Tu do - Hanh phic
S6:02 /KH-UBND Tho Dién, ngay 18 thdng 01 ndm 2021
KE HOACH

vé cong tac cai cach hanh chinh nha nwéc nim 2021

I. MUC TIEU, YEU CAU
1. Muc tiéu

a) Tiép tuc xay dung, hoan thi¢n hé thong thé ché ctia nén hanh chinh nha
nuée day du, ddng bo trén tt ca cac linh vuce; to chire thi hanh phép luét nghiém
minh, ning cao y thirc chap hanh phép luat cta c4 nhan, t6 chic va toan xa hoi.

b) Siét chat ky lut, ky cuong hanh chinh trong qua trinh thyc hién nhiém
vu, cong vu cua doi ngu can bd cdng chirc, vién chie. B tri can bo, cong chtr,
vién chirc theo vi tri viéc lam dugc phé duyét.

¢) Muc do hai long cua nguoi dan, doanh nghiép vé giai quyet thd tuc
hanh chinh dat t01 thiéu 90%; 40% thu tuc hanh chinh, ¢6 di didu kién, duoc
cung cap truc tuyén muc do 3 va 4.

d) 100% can bd, cong chuc, vién chic tir cap tinh dén cép x4 c6 trinh do
chuyén mén dép mg tiéu chuan theo quy dinh;

d)95% ho so cong'viée cap xa duge xu ly trén méi truong mang (trir hd
so cong viéc thudc pham vi' bi mat nha nuéc).

2. Yéu cau

- C4c phong, nganh, cac cap nhan thirc day du, xac dinh cong téc cai cach
hanh chinh 1a nhiém vy trong tdm, xuyén sudt trong trién khai thuc hién nhiém
vu phat trién kinh té xa hoi & dia phuong.

- Cong tac cai cach hanh chinh dugc xac dinh la nhiém vu trong tam, khau
dot pha trong cong tac 1anh dao, chi dao, didu hanh va quan 1y cua cac cép, céc
nganh. Xac dinh rd trach nhiém cla nguoi ding dau co quan hanh chinh nha
nudc trong qua trinh trién khai thuc hién cac nhiém vu cai cach hanh chinh; gén
cai cach hanh chinh véi céi thién mai truong dau tu, kinh doanh.

11. NHIEM VU CAI CACH HANH CHINH
1. Cai cach thé ché
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a)qTié’p tuc xay dung, ban hanh cac van ban quy pham phap luat (QPPL)
thudc tham quyén dam bdo tinh hop hién, hop phéap, phu hop véi tinh hinh thuc
té cua dia phuong, theo dung trinh ty, thu tuc theo quy dinh cua Ludt ban hanh
vin ban QPPL nidm 2015 va Nghi dinh s6 34/2016/ND-CP ngay 14/5/2016 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét mot sd diéu va bién phéap thi hanh Luét ban hanh véan

ban QPPL.

b) Tiép tuc ra soat van ban QPPL cua UBND f:ép huyén; kip thoi phat
hién, xt ly nhiing van ban ¢ ndi dung méu thuan, chong chéo, khong phu hop

v6i quy dinh cla co quan nha nude cap trén va tinh hinh thyc tién dia phuong
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nhim x4y dung mot hé thong phap luét hoan thién, théng nhit, dong bo.

¢) Tiép tuc thuc hién cac quy dinh phan cAp quan ly nha nudc theo quy
dinh cua Trung uong trong céc linh vuc quan ly nha nudc.

d) Tang cuong theo doi, kiém tra viéc thuc hién trach nhiém quan ly nha
nuée trong cong tac to chic thi hanh phap luat.

2. Cai cach tha tuc hanh chinh

a) Pay manh viéc giai quyét thi tuc hanh chinh trén moi truong dién tu.
Chudn hoa, dién tir hoa quy trinh nghiép vu xu ly ho so; trao doi van ban trén

moi trudng mang; s6 hoa két qua thu tuc hanh chinh dé nang cao tinh cong khai,
minh bach, rit ngan thoi gian, tiét kiém chi phi.

b) Tang tinh lién thdng trong giai quyét thii tuc hanh chinh:

- Trién khai thuc hién nghiém tic danh myc thu tyc hanh chinh bat budc
phai thyuc hién lién thong.

- Thuc hién cac quy trinh thu tuc hanh chinh lién thong, dam bao rd thoi
gian, rd trach nhiém cua ting co quan, don vi trong timg budc cua quy trinh giai
quyét tht tuc hanh chinh; dam bao cat giam déang ké thoi gian va giam s6 lan di
lai cho nguoi dan, t6 chuc khi giai quyét thi tuc hanh chinh lién thong.

-Nang cao hiéu qua phéi hop gilta cdc co quan nganh doc va co quan
chuyén mén trong giai quyét thu tuc hanh chinh.

_Thuyc hién nghiém quy trinh lién thong giai quyét cong viéc gifta cac co
quan hanh chinh nha nudc vOi nhau va trong ndi b cla tung co quan hanh
chinh nha nudc cac cip theo hudng minh bach, nang cao trach nhiém giai trinh.

¢) Kién toan, dbi moi va nang cao hiéu qua hoat dong cua Bo phan Tiép
nhéin va Tra két qua cap xd, Bo phan Mot cua cap x4 dé cai thién chat luong giai
quyét thi tuc hanh chinh cho ngudi dén, t6 chirc theo co che mot clra, mot cura
lién théng. Mo rong va tridn khai co hiéu qua cac kénh tiép nhén, xu ly phan
anh, kién nghi ctia ngudi dan, t0 chuc dbi voi quy dinh thii tuc hanh chinh.
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d) Tiép tuc thuc hién Nghi dinh s6 63/2010/ND-CP ngay 08/6/2010; Nghi
dinh s6 48/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 cta Chinh phti va cac van ban chi dao
ctia UBND tinh vé kiém so4t thu tuc hanh chinh. Thuc hién viéc kiém soat chat
ché cac quy dinh hanh chinh lién quan dén cong tac chi dao, diéu hanh gilra cac
co quan hanh chinh v6i nhau; trong noi bg timg co quan hanh chinh nha nuéc
nham néng cao hiéu luc, hiéu qua, ky cuong hanh chinh trong cong tac chi dao,
diéu hanh.

e) Tiép tuc ddy manh don gian hoa thu tuc hanh chinh; tang cuong xay
dung va hoan thién cac hinh thitc cong khai, minh bach tat ca cac thu tuc hanh
chinh; chu trong cong bd thu tuc hanh chinh, cong bo két qua giai quyét thu tuc
hanh chinh thugc pham vi quan ly hoac tham quyén giai quyét cia UBND
huyén; tiép tuc cip nhat cac TTHC méi ban hanh hogic dugc stra ddi bd sung
sung, hodc bai bo, dam bao tinh cong khai minh bach cia TTHC; dam bao 100%
TTHC thudc thAm quyén giai quyét duoc niém yét tai Bo phan Tlep nhan va Tra
két qua cua huyén va Bo phan Mot cira; tdng cudng cdng tac kiém tra viéc thuc
thi TTHC cuia cac cong chirc chuyén mon cap xa.

g) Thiét lap, cong khai dudng ddy nong, dia chi email trén trang thong tin
dién tir, tai by phén t1ep nhén va Tra két qua cta huyén, b6 phan Mot ctra & x4,
thi tran; ddy manh viéc tiép nhan, xu ly phén anh, kién nghi vé quy dinh hanh
chinh va tinh hinh, két qua giai quyét thii tuc hanh chinh tai co quan, don vi.

h) Xéy dung va nang cao hiéu qua cung cép dich vu cong tryuc tuyen muc
do 3, mirc do 4. Xay dung ké hoach trién khai thuc hién tiép nhén va tra két qua
qua dich vu buu chinh cong ich. Pay manh cong tac tuyén truyén vé cai cach
TTHC. Nghién ciru dé xuit céc sang kién vé cai cach TTHC trén dia ban xa.

i) Kién toan t6 dau mdi kiém soat tha tuc hanh chinh, ctt cén b6 dau méi
lam cong tac kiém soat thi tuc hanh chinh tham gia céc 16p tap huin nghiép vu
kiém soat TTHC do tinh, huyén t6 chirc.

3. Cai cach to6 chirc bd may hanh chinh nha nwéc

a) Tiép tuc ra soat, sap Xep, tinh gon by cua don vi, gidm dau mdi t6 churc
trung gian, khic phuc triét dé sy trung lap, chong chéo chirc nang, nhiém vuy,
dam bao nguyén tic mot ngudi c6 thé dam nhiém nhidu viéc, nhung mét viéc
chi do mét nguoi chu tri va chiu trach nhiém chinh.

b) Thuc hién tét cac quy dinh vé phan cap quén ly; ban hanh va trién khai
cac bién phap theo dai, kiém tra, giam sét hiéu qua viéc thuc hién cac nhiém vu
da phan cap.
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e) Nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac phbi ket hop trong giai quyét
cong viée gilta cac cong chirc chuyén moén va gila cap x4 va huyén, trong do
chu trong t6i cong tac phéi hop, diéu phdi cong tac trong linh vuc quy hoach, ké
hoach, dau tu, dat dai, xdy dung, giai phong mat bang, dam bao su chi dao,diéu
hanh cia UBND cac cap dugc thong sudt, hiéu qua.

f) Ra soat, thi diém chuyén giao mot s6 nhiém vu va dich vy hanh chinh
cong ma co quan hanh chinh Nha nuéc khong nhét thiét phai thuc hién cho
doanh nghiép, céc to chirc xa hoi dam nhiém.

g) Nghién ci, trién khai cac bién phap doi méi phuong thic lam viée,
néng cao nang suat, hiéu qua hoat dong cua co quan hanh chinh nha nudc cac
cap trén co s¢ ng dung manh mé cac tién bd khoa hoc va cong nghé, tmg dung
cong ngh¢ thong tin; tang cuong chi dao, diéu hanh, xtr ly cOng viéc cuia co quan
hanh chinh cac cap trén moi trudng sd, to chirc hop, hoi nghi bang hinh thic truc
tuyén, khong gidy to.

h) Khao sét, danh gia mirc do hai long ctia nguoi dan, td chuc ddi viée su
phuc vu cta co quan hanh chinh nha nude cac cap trén dia ban xa.

4. Xay dwng va nang cao chit lwong déi ngi can bj, cong chirc

a) Trién khai thuc hién tdt cac van ban quy pham phap luat vé xdy dung,
quan ly d6i ngli can b, Cong chirc bao dam ddng bod véi cac quy dinh ciia Pang
vé cong tac can bo.

b) Thuc hién tbt céng tac quy hoach, dao tao, bdi dudng doi ngii can b,
cong chic dam bao ¢o trinh do chuyén sau vé chuyén mon, ngh1ep vu; chu trong
dao tao, boi dudng k§ nang thuc hién cong vu cho cong chirc, vién chuc dap Ung
yéu cau phat trién nguon nhan luc cd chét luong, di ning lyc xay dung va véan
hanh hé théng quan ly nha nudc hiéu luc, hiéu qua.

¢) Quy dinh 19, dé cao trach nhiém cua nguoi ding ddu vé dao dirc cong
vu d6i voi can bo, cong chire. Thuc hién cong khai, minh bach, trach nhiém cua
hoat dong cong vu. Tang cudng gido duc chinh tri tu tudng va pham chét dao
dirc cho d6i ngili can bg, cong chuc gan vGi cudc van dong "hoc tép va lam theo
tdm guong dao duc Hb Chi Minh".

d) Co cAu, sép xép lai doi ngdl can b, cong chuc theo vi tri viéc lam,
khung néng luc, bao dam dung nguoi, ding viéc, nang cao chét luong, hop ly vé
co cau.

d)Tiép tuc nghién ctru, d6i méi phuong phép, quy trinh danh gid phéan loai

can bd, cong chirc, vién chire theo huéngdén chu, cong khai, minh bach, lugng hoa
céc tiéu chi danh gia va dé cao trach nhiém nguoi ding dau.
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f) Tang cuong ky luét, ky cuong hanh chinh trong hoat dong cong vu; kip
thoi phat hién, xtr Iy nghiém minh nhiing t6 chtrc, c4 nhan cé khuyét diém, sai
pham trong thuc thi chirc trach va ky luat, ky cuong hanh chinh.

g) B6i méi noi dung, phuong phap dao tao, bdi dudng, cép nhat kién thic
cho can bg, cong chiec.

h) P6i méi co ché quan 1y va ché do, chinh sach d01 voi doi ngli can bo,
cong chire va nhitng nguoi hoat dong khéng chuyén trach clp x4.
& cap xa.

5. Cai cach tai chinh cong

a) Tiép tuc thuc hién tét chinh sach tién lwong, bao hiém x3 hoi theo quy
dinh hién hanh; thuc hién khoan kinh phi hoat dong theo Nghi dinh sb
130/2005/ND-CP ngay 17/10/2005 cia Chinh phu; Thuc hién Nghi dinh s6

16/2016/ND-CP ngay 14/02/2016 cua Chinh phu vé tu chu, tu chiu trach nhiém
str dung bién ché va kinh tai chinh déi v6i don vi hanh chinh.

b) Tang cudng cong tac chi dao, diéu hanh quan ly ngén sach Nha nudc;
thuc hién c6 hiéu qua cOng tac quan ly thu ngén sach Nha nudc dé dam bao chi
thuong xuyén, dong thoi tiét kiém chi thuong xuyén dé tang dau tu phat trién.

c) Danh gia nghlem tuc két qua, mtrc d6 hoan thanh cong viéc cua cac co
quan, don vi duoc giao quyén tu chu; danh gia cht luong dich vu cia don vi su
nghiép cong lap.

d) Trién khai cat bién phap phong ngira, du tranh chdng tham nhiing,
lang phl tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra, phat hién, xt ly kip thoi nhiing
hanh vi vi pham theo quy dinh.

6. Hién dai hoa hanh chinh nha nwéc

a) Tiép tuc day manh thuc hién phan mém Quan ly van ban va Diéu hanh
dam bao theo Quyét dinh sb 28/2018/QD- -TTg ngay 12/7/2018 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc gir, nhén van ban dién t gifta cic co quan trong hé théng
hanh chinh nha nudc; tiép tuc trién khai hé thdng thu dién tir cong vu cua huyén
dam bao toc do gir, nhan nhanh hon, truy cép thuén ti¢n hon; ddy manh trién
khai viéc thuc hién t1ep nhan hé so va tra két qua giai quyét TTHC qua dich vu
buu chinh cong ich; trién khai viéc thu phi, 1¢ phi dich vu cong truc tuyen day
manh viéc ing dung CNTT trong giai quyét TTHC tai bd phén mot ctra cap xa.

b) Tang cudng stir dung van ban dién tir trong quan ly, chi dao, diéu hanh
cua UBND huyén, cac co quan va UBND céc x4, thi tran; phan dau 100% cén
bd, cong chirc str dung hé thdng thong tin didu hanh tac nghiép; 100% cac van
ban dién t& cuia UBND huyén (ngoai trir vdn ban maét) dugc ky s6 va ban hanh
trén moi truong mang. Tién hanh xay dung va trién khai c¢6 hiéu qué dich vu
cong true tuyén mirc d6 3, mic do 4 va phdn mém mot ctra dién .

¢) Ding tin, bai, cap nhat kip thoi va niém yét cong khai bo TTHC thude



thAm quyén giai quyet ctia don vi minh trén Trang thong tin dién tu cua xa dé
nhan dan dugc biét, thuc hién va giam sat kip thoi.

d) Tiép tuc trién khai 4p dung Hé thdng quan 1y chat lugng theo Tiéu
chuan ISO 9001:2015 vao hoat dong tai UBND cac xa va don vi sw nghiép cong
lap; Kiém tra viéc duy tri, cai tién Hét hong quan ly chét lugng theo Tiéu chuan
ISO 9001:2015 tai UBND xa.

7. Cong tac chi dao, diéu hanh, tuyén truyén vé cai cach hanh chinh

a) Trén co s¢ Ké hoach CCHC ciia tinh, khan truong xdy dyng Ké hoach
CCHC cua nganh, dia phuong. Theo d6, phan cong, giao cu thé trach nhiém cho
ting ca nhan, tap thé thuc hién cong tac cai cach hanh chinh theo linh vuc phu
trach. Xac dinh ro trach nhiém nguoi ding dau trong chi dao, didu hanh thuc
hién cé4c nhiém vu cai cach hanh chinh.

b) P6i méi cach thuc, da dang hoa ndi dung tuyén truyén vé cai cach hanh
chinh, trong do tap trung dén cong khai, minh bach, giam thoi gian trong giai
quyét TTHC, dich vu cong murc do 3, 4, tiép nhan va tra két qua qua dich vu buu
chinh cong ich. Thuc hién da dang cac hinh thirc tuyén truyen trén cac phu’ong
tién thong tin dai ching, qua cac hoi thao, hdi nghi, thuc hién 16ng ghép céc ndi
dung cai cach hanh chinh qua cac 16p tap hudn, dao tao, boi dudng...

¢) Pay manh thanh tra, kiém tra cong vu, kiém tra cai cach hanh chinh;
phat huy vai tro cua Mat tran T6 qudc huyén va cac tang 16p nhan dan trong
giam sat thuc hién cong tac cai cach hanh chinh cta dia phuong.

d) Té chic danh gi4, chim diém dé xac dinh chi so cai cach hanh chinh,
chdm diém danh gia muc do hoan thanh nhiém vu cta Uy ban nhan dan huyén
nhim danh gia thyuc chét, khach quan, chinh xéc két qua thuc hién nhiém vy

duoc giao cua cac co quan, don vi.
e) Tb chirc kiém tra va néng cao chat lugng kiém tra cong tac CCHC doi
voi cac cong chirc chuyén mon UBND xa.

I1I. KE HOACH TRIEN KHAI CAC NHIEM VU TRONG TAM CAI CACH
HANH CHINH

LG the san pham; co quan chu tri; co quan phdi hop; thoi gian thuc hién
va kinh phi trién khai thuc hién cac nhiém vu trong tim dugce xac dinh theo cac
phu luc dinh kem.

- Phu luc s6 01: Cai cach thé ché.
- Phu luc s 02: Cai cach thd tuc hanh chinh.

- Phu luc sb 03: Cai céch t6 chtc bd may hanh chinh nha nudc.



- Phu luc s6 04: Xay dung va nang cao chét luong ddi ngii can b, cong
chire, vién chtre.

- Phu luc sb 05: Cai céch tai chinh cong.
- Phu luc s6 06: Hién dai hoa hanh chinh.

- Phu luc s6 07: Cong tac chi dao, diéu hanh, tuyén truyén cai cach hanh
chinh.

2. Kinh phi thyc hién cdc nhiém vu cai cach hanh chinh ndm 2021 dugc
lay tir ngudn kinh phi chi thudng xuyén cta don vi trong nam.

IV. TO CHUC THU'C HIEN
1. Cac cong chirc chuyén mén UBND céap xi

a) Can cu Ké hoach nay truc tiép chi dao xdy dung ké hoach cu thé dé
trién khai va t6 chic thuc hién cdc nhiém vu céi cach hanh chinh cia nganh
minh phti hop véi ddc diém, tinh chét nhiém vu. Chu dong thuc hién céc nhiém
vu thuong xuyén trong ndm 2021 theo chirc néng, nhiém vu dugc giao, dong
thoi thuc hién t6t cac nhiém vu cai cach hanh chinh nam 2021 cta x4 cu thé tai
phu luc dinh kém Ké hoach.

b) Tang cudng cdng tac tu kiém tra, dén dbc, giam sat vé thuc hién cai
cach hanh chinh tai cac co quan, don vi va dinh ky hang quy, 6 thang, 9 thang,
ca nam hodc dot xuat bao cdo Chu tich UBND xa (qua vin phong UBND x3)
tinh hinh, két qua thuc hién cai cach hanh chinh ctia nganh minh.

2. Cac co quan chi tri trién khai thue hién cac ngi dung cai cach
hanh chinh

a) Vin phong UBND xa Chu tri, phdi hop véi cac cong chirc chuyén mon:

- T6 chirc thuc hién c6 hiéu qua cac ndi dung vé cai cach hanh chinh va
cai cach ché do cong vu, cong chuec, ké hoach theo nhiém vu duoc giao; theo
dai, hudng dan, dén dbc, kiém tra, danh gia, phan loai két qua thuc hién nhiém
vu cai cach hanh chinh tai UBND x4; tong hop bdo cao UBND huyén va So Noi
vu két qud thuc hién theo quy dinh; thuc hién viéc téng hop, danh gia, xac dinh
chi s6 CCHC ctia x4 tir cac cong chtrc chuyén mon;

- Ra soat quy dinh, chirc nang, nhiém vy cua cac co quan chuyén mon
thuéc UBND x4 dé diéu chinh, bé sung cho pht hop véi cac quy dinh méi; thuc
hién vi tri viéc 1am, co cdu cén bd, cong chuc theo tiéu chuan chuc danh, chirc
vu ngach cong chtrc, dé 1am co s& xac dinh bién ché, quy hoach dao tao, bd tri,
sir dung.
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b) Vén phong HDND va UBND x3 chu tri phéi hop céc cong chire chuyén
mon

- Dang tai kip thoi cac hoat dong va van ban chi dao, didu hanh phét trién
kinh té - x4 héi cia x4 trén trang thong tin dién tir.

- Tiép tuc thuc hién céc nhiém vy vé:

+ Co ché mot clra, mot cira lién thong;

+ Kiém so4t TTHC;

* Cong khai TTHC, cong khai két qua giai quyét TTHC;

+ Tiép nhan va xir ly cac phan 4nh kién nghi vé TTHC;

+ Hién dai ho4 hanh chinh.

-Phéi ‘hop véi céc cong chirc chuyén mén 0 lién quan duy tri viéc ap
dung H¢ thong quan ly chat lugng theo tiéu chuidn TCVN ISO 9001:2015 tai
UBND x3 .

- Tham muru céc chi sb cai cach hanh chinh thugc Iinh vuc phu trach.

¢) Cong chtrc Tu phép - Ho tich: Chu tri phéi hop véi cecong chire

lién quan

- Tang cuong cong tac kiém tra, ra soat trinh ty, thu tuc ban hanh vian ban
quy pham phap luét ctia, UBND xi theo thim quyen.

- Tham muu viée nang cao chét lugng cong tac xay dung va ban hanh van
ban quy pham phép luat.

- Pdy manh cdng tac tuyén truyén, phé bién gido duc phap luat vé cong
tac cai cach hanh chinh. B4o cdo tinh hinh, c6ng tc ra soat vin ban quy pham
phdp luat cia UBND x4 theo quy dinh.

- Tham muu céc noi dung chi s cai cach hanh chinh thuéc Iinh vuc tu
phép.

d) Cong chtrc Tai chinh - K& toan:

- Gitip UBND xa can doi, bé trf kinh phi thuc hién nhiém vu CCHC, c4c
de ép, ké hoach cé lién quan dén nhiém vu CCHC; huéng dan sur dung va thanh
quyét toan kinh phi theo quy dinh.

- Bdo cdo két qua thyuc hién ché do tu chu, tu chju trdch nhiém vé sir dung
bién ché, kinh phi quan 1y hanh chinh,

- Tham muu t6 chure thuc hién quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc
hién nhiém vy, t6 chirc bo may, bién ché va tai chinh d6i vé&i don vi sur nghiép
cong l4p theo quy dinh ctia Chinh phu.
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- Tham muu céc ndi dung chi s6 CCHC thudc linh vuc Tai chinh - Ké
toan.

d) Cong chirc Van hod — X4 hgi: Chi tri, phdi hop véi cac cong churc
chuyén mon:

- Thuc hién cac nhiém vu trong cac ké hoach vé ung dung cong nghé
thong tin trong quan ly hanh chinh.

- Hudng dan vé cong nghé théng tin cho cdn bg, cong chue

- T6 chuc tt cong tac tuyén truyén vé CCHC, Dang bai viét tao trang,
chuyén muc tuyén truyén sau rong vé cai cach thi tuc hanh chinh trén hé théng
truyén thanh, trén trang thong tin dién tir cia x4.

- Tham muu céc ndi dung chi s6 CCHC thugc linh vuc Van hoa - Thong
tin.

g) Céc cdng chuc chuyén mon: Trén co s¢ chirc nang nhiém wvu, phdi hop
thuc hién tét cac nodi dung, nhiém vu vé cai cach hanh chinh thudc linh vuc minh
phu trach.

Trén day la Ké hoach cai cach hanh chinh ndm 2021, trong qu4 trinh thuc
hién c6 khé khin vuéng mic phan anh vé UBND x3 (qua phong van phong
UBND ) & duoc huéng dan, giai quyét./.

Noi nhin:

- UBNDhuyén (b/c);

- Phong N6i vu (b/c);

- Thuong truc Dang ty (b/e);

- Thuong tryc HDND x4 (b/c);
- Chu tich, PCT UBND x3;

- Céac cong chie chuyén mén

- 08 don vi thon; DGR )
Luu: VP. Té Van Chire




